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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sanca
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en sor

0 benim milletimin yildizdr, pariayacal

© benimdir, 0 benim milletimindir ancal

Gatma, kurban olayim, cehreni ey
Kahraman irkima bir gall Ne bu
Sana olmaz dokilen kanlanmiz o

Garb'in afalani sarmissa gelik 21
Benim iman dolu gosiim gibi set

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani boj
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi ganlor HakK'
Kim bili, belki yan... belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gegme, tami!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yata

Son sehid oglusun, incitme, yazikb, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskuracak topra@! siksan, sihedal
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Hada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine na-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istinde benim inlemeli.

1881-1938

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerinamdan, ilahi, bosanip kanh yagim,
Figkanr rih-i macerred gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek Ar'a deger belki bagim.

Ulu Onderimizi
Unutmadik, unutmayacagiz...

Daigalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokillen kanlarimin hopsi hela,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladr, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Haklad, Hakica tapan, milletimin istiklal

MEHMET AKIF ERSOY

vazifeye atimak icin, i

ATATURKUN GENGLIGE HITABESI
Ey Tark genciigi

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Meveudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

istikbalde dahi,
fseni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarn olacaktr.

Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen,
nde bulunacagyn vaziyetin
imkan ve seraitini disanmeyeceksin

Bu imkan ve serait, Gok namisait
bir mahiyette tezahiir edebilir.

istikial ve cumhuriyetine kastedecek dismantar,
biltiin diinyada emsali gorimemis.
bir galibiyetin mimessil olabilirler.

Cobren ve hile ile aziz vatanin,
biltin kaleleri zaptedilmis,

biltin tersanelerine girilmis,

biitan ordulan dagitimis ve

memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabilir

Batiin bu seraitten daha elim ve
‘daha vahim olmak izere,

memieketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
Ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini,
‘misteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde
harap ve bitap dismiss olabili.

Ey Trk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktirt

Muhtag oldugun kudret,
damartarindaki asil kanda, meveuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.
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Sunuş
Her yıl ilk defa okulla tanışan çocuklarımızla buluşup, onların nasıl başlarlarsa öyle devam edeceği düşüncesi ile olumlu okul mesajı almaları onları ilgileri doğrultusunda fiziksel, duygusal, sosyal yönden geliştirmek, hayata hazırlamak, toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendirmek Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı mutlu çocuklar yetiştirmek en büyük amacımızdır. 

Çocuklarımız için hedeflediğimiz amaçlarımızı gerçekleştirmek üzere 2019-2023 yıllarını kapsayan beş yıllık stratejik hedefler alınmış, yönetici, öğretmen, yardımcı personel, öğrenci ve velilerimizle önümüzdeki yılların yol haritası çıkarılmıştır. Ülkemizin geleceği olan çocuklarımızın yetişmesinde üzerimize düşen sorumluluğu yerine getirmeyi geleceğimiz açısından fırsat ve borç olduğunu kabul ederek hareket etmekteyiz. 

Çocuklarımızın okulda geçireceği zamanı fırsata dönüştürmek üzere planlanan stratejik planın tüm paydaşlarımızla birlikte başarılı, mutlu, sağlıklı günleri birlikte geçirmesini diler, planın hazırlanmasında emeği geçen Yurtkur Anaokulu Stratejik Planlama Ekibine teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emine UĞUR
	Okul Müdürü
	Selma KURNAZ
	Öğretmen

	Tutku BUĞDAYCI
	Öğretmen
	Melek ULUÇAY
	Öğretmen

	Serap ERCAN
	Öğretmen
	Hülya SAYAR 
	Öğretmen

	Ufuk Tan ARSLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Meltem KESKİN
	Veli

	Hatice GÜNEŞER
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Kalpten İKİLER
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Yüksek Öğrenim Kredi Yurtlar Kurumu personelinin çocuklarının anaokulu ihtiyacı sebebiyle Yüksek Öğrenim Kredi Yurtlar Kurumu Genel Müdürlüğü Anaokulu açılması için  MEB  Okul  Öncesi Eğitimi  Genel  Müdürlüğüne  yazmış  olduğu  teklif  yazısı  üzerine  genel müdürlüğümüz konuyu incelemiş Anaokulu, Anasınıfı ve Uygulama Sınıfı Yönetmeliğinin 9.maddesi gereğince bir komisyon oluşturarak yapılan inceleme sonunda bağımsız anaokulu açılmasının uygun olacağına dair bir inceleme raporu sunmuş ve 25.12.1995 tarihinde iki genel müdürlük arasında bir protokol yapılmıştır. Balgat Tahsin Banguoğlu Yüksek Öğrenim Öğrenci Yurdu Lojman Binası zemin katında bakanlığımıza bağlı 1995–1996 Eğitim-Öğretim yılında faaliyete başlamak üzere Yurtkur Anaokulunun açılması genel müdürlüğümüzce uygun bulunmuştur.


Okulumuz 02.01.1996 tarihinde Eğitim ve Öğretime başlamıştır. Mülkiyeti Kredi Yurtlar Kurumu Genel Müdürlüğü ne ait 5 katlı lojman binasının alt katında iki dairede hizmet vermektedir. Daha sonra ilave 3 sınıf eklenerek sınıf sayısı artırılmıştır. Okulumuzda 4 derslik , 1 çok amaçlı küçük salon , 1 müdür odası, 1 memur odası ,1 öğretmenler odası, 1 yemekhane ile birlikte toplam binamız 440 m2’ den oluşmaktadır. Oldukça geniş bir bahçe alanına sahiptir. 

2014-2015 eğitim öğretime yılında MEB 26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ile ikili eğitime geçilmiştir. Ancak okulumuzun mahalle içinde olmaması sebebiyle öğleden önce 4 sınıf sonrasında kulüp şeklinde 70 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmiştir. Okulumuzda 36-68 aya kadar eğitim verilmektedir. Veli isteği ve rapor ile 71 aya kadar eğitim verilebilmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	Söğütözü Mah. 2180. Cad. 15/E 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//39.9120062,32.7904209/@39.912006,32.790421,17z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	(0312) 286 70 97
	Faks Numarası:
	(0312) 286 70 97

	e- Posta Adresi:
	yurtkuranaokulu@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://yurtkuranaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751507
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1996
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	36
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	32
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	68
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14-20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3064
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	-
	13
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	135.205
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28.08
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	14.70
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	440
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	440
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	27.30
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	9
	5
	14
	
	
	
	

	4/A
	7
	8
	15
	
	
	
	

	5/A
	11
	9
	20
	
	
	
	

	5/B
	9
	10
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	72 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	159.585,00
	130.537,94

	2017
	196.588,89
	175.490,41

	2018
	193.048,96
	226.259,41


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	YURTKUR ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,67
	93,33

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,83
	96,67

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,83
	96,67

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,67
	93,33

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,67
	93,33

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,17
	83,33

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,80
	76,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,67
	93,33

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,33
	86,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,83
	96,67

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,83
	96,67

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,17
	83,33

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,67
	93,33

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,55
	90,97


Veli Anketi Sonuçları:

	YURTKUR ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ DIŞ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,57
	91,49

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,49
	89,79

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,07
	81,30

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	4,30
	85,96

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,41
	88,26

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,60
	91,91

	7
	Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,41
	88,26

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,07
	81,30

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,53
	90,64

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,28
	85,53

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,56
	91,25

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,04
	80,83

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,17
	83,33

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,23
	84,60


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması
Okul müdürüne ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmektedir.

	Çalışanlar
	Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş insan kaynağı

Öğretmenlerimizin kadrolu olması

Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları

	Veliler
	Aile katılım çalışmalarına önem verilmesi ve etkinliklere velilerin katılımlarının yüksek olması.

Veli okul işbirliğinin sağlanması, Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı
Velilerin okul öncesi eğitiminin öneminin farkına varması ve talebin artması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun güvenli bir yerde bulunması

Okul bahçesinin geniş ve güvenli olması
Bulunduğu bölgede tercih edilen bir kurum olması

	Donanım
	Teknolojik gelişmelerin takip edilerek okulda kullanılması

Bilimsel ve teknolojik araçların mevcut olması eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
Kredi Yurtlar müdürlüğü imkanlarından yararlanılması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların kararlara dahil edilmesi gibi.

	İletişim Süreçleri
	Çevre eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin olması

	vb
	Okulda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmaması
Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitiminin yetersiz olması

Hizmetli kadromuzun olmaması
Yöneticilerin görevde kalma süresinin kısa olması

	Veliler
	Adreslerinin okulun bölgesinde olmaması uzaktan gelmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Binanın bağımsız olmaması fiziksel eksiklerinin olması

	Donanım
	Bazı bölümlerin(Çok amaçlı salon, kütüphane, vb.)olmaması

Gösteri vb. sosyal etkinlik ve toplantılarda kullanılacak uygun bir alan olmaması.

Güvenlik görevlisi ve gece bekçisi olmaması.

	Bütçe
	Mali yetersizlikler

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde ve ihtiyaca cevap verecek nitelikte olmaması

	İletişim Süreçleri
	Yazışmalarda iletilenlerin net ifade edilememesi

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Son yıllarda Okul Öncesi Eğitimin öneminin artması.

	Ekonomik
	Okulumuzun Yurt Kampüsü içerisinde bulunması ve imkanlarından yararlanıyor olması(Elektrik, Jeneratör, Su Deposu, Piknik Alanı)

	Sosyolojik
	Okulun konumu itibariyle üniversitelere yakın olması ve  üniversite ve kız meslek liseleri ile yapılan işbirliği il birlikte  stajyer öğrenci desteği sağlanması

Yerel yönetimlerin işbirliği ve desteğini sunuyor olması
Okulun merkezi bir yerde bulunması, ulaşımının rahat olması.

	Teknolojik
	Okulda teknolojik imkanların olması ve kullanılması
Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Okulun doğal ve temiz bir çevrede bulunması
Doğa ile iç içe olması

Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili) ile ilgili projelerin yapılması, yeşil alanların varlığı


Tehditler
	Politik
	Mevzuatın sık değişmesi

	Ekonomik
	Mali yetersizlikler

Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip olmaması

Çalışan ve öğretmenlerin tümünün bayan olması

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	Çocuklarda oluşan teknoloji bağımlılığı

İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen atamalarının eğitim-öğretim yılı içerisinde de devam etmesi

Rehberlik öğretmeni kadrosunun Bağımsız Anaokullarından kaldırılması nedeniyle rehberlik servisi kurulamaması

	Ekolojik
	Okulun cadde üzerinde olması

Okulumuzun bulunduğu sokağın işlek olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzdaki bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

	2
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitimde katılım ve tamamlama
oranlarını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.

	2
	Okulumuza devam eden bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	3
	Eğitimde yeni yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak.

	2
	Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	3
	Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

	4
	Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

	5
	Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve okulumuz hizmetlerinin sunumunda teknoloji kullanımının etkinliğini artırmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Aile sıcaklığını aratmayacak bir ortamda; kendisi ve çevresi ile barışık, özgüveni yüksek, kendi alanında lider bireyler 

yetiştirmek , öğrencisiyle, öğretmeniyle, velisiyle, okul yönetimiyle fark yaratarak okul öncesi eğitimde örnek bir okul olmaktır.

VİZYONUMUZ 
Okul eğitiminin amaçlarını davranış haline getirmiş güvenli bireyler yetiştirmek, tüm paydaşlarıyla birlikte çalışmak ve kendini sürekli geliştiren bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kalite

2) Hijyen

3) Koşulsuz sevgi, saygı ve güven
4) Sabır 

5) Hoşgörü

6) Tarafsızlık

7) Doğruluk ve dürüstlük

8) Güven

9) İşbirliği 

10) Açıklık (İletişime, değişime, eleştiriye, öneriye, paylaşıma açıklık)

11) Görev ve sorumluluk bilinci

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Performans Göstergeleri 
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17 Haziran-28 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran arası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Gerçekleştirilen sosyal faaliyet sayısı (%)  (geziler, tiyatro etkinliği vb.)
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.1.1.b
	Yürütülen proje sayısı  (%)
	-
	-
	-
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Düzenlenen aile eğitimi sayısı (%)
	5
	5
	8
	8
	8
	10

	PG.1.1.d.
	Düzeyde düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı ( %)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e.
	Düzenlenen aile katılımı sayısı ( %)
	45
	45
	50
	50
	60
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Değerler eğitimi çalışmalarının amacına uygun şeklide devam edebilmesi için hazırlanan planlar gözden geçirilecek ve konu ile ilgili yeni etkinliklerin planlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı ve çeşidi arttırılacak, bu faaliyetlerin çocukların ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda planlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü-Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


	1.1.3
	Üniversitelerle işbirliği yapılarak eğitimle ilgili bilgi alışverişi sağlanarak, aile eğitimi çalışmalarına katkıda bulunmak amacıyla, stajyer öğrenci, seminer vb. çalışmalara yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


	1.1.4
	Akademik çalışmalara yönelik, eğitim planlarında çocukların deneyerek görerek düşündürerek eğiti m öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak deney, drama, gezi ve projelere yer verilecektir.
Fiziksel gelişimlerine yönelik kış mevsimi için okul koridoru ve tiyatro salonunda yaz mevsimi içinde okul bahçesi kullanılarak beden eğitimine yönelik spor etkinliklerine yer verilecektir
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


	1.1.5
	Kaynaştırma ve üstün yetenekli öğrencilerinin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının uygulanması sağlanacak, ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	-
	-
	
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Okul çocuk kulübünde açılan yabancı dil etkinlik sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına / projelerine katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanarak çocukların yabancı dil eğitimine temel oluşturmasını sağlamak amacıyla açılacak çocuk kulübü derslerinde düzenlemeler yapılacaktır
	Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu
	Eylül -Haziran

	1.1.2
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin yabancı dil, uluslar arası projeler vb.. konularda bilgi birikimini arttırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla açılacak hizmet içi eğitimlere katılımları sağlanacaktır
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eylül -Haziran

	1.1.3
	Okul proje ekibi oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eylül -Haziran

	1.1.4
	Uluslararası hareketliliğin artırılması için öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü ve Öğretmenler
	Eylül -Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup olunmadığı
	
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.3.c.
	Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup olunmadığı
	
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.3.c.
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	15
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.3.3.d.
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.3.e.
	Derslik, laboratuvar, atölye sayıları
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.f.
	İş güvenliğine katılan çalışan sayısı ( Meslek Liseleri için)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.g.
	İş güvenliğine katılan öğrenci sayısı(Meslek Liseleri için )
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.h.
	Öğrenci davranışları kuruluna gönderilen öğrenci sayısı
	
	
	
	-
	-
	-

	PG.3.3.ı.
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	-
	-
	
	
	
	

	PG.3.3.i.
	Yönetimden memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.j.
	Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	2

	PG.3.3.k.
	Okulunuzdaki ücretli öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.l.
	Norm kadro doluluk oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.m.
	Engellerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.n.
	Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beyaz bayrak sertifikası için başvuru yapmak ( Beyaz bayrak yoksa )
	Okul Müdürü
	Ocak 2019

	1.1.2
	Beslenme dostu okul sertifikasına başvuru yapmak ( Yoksa)
	Okul Öğretmeni
	Ocak 2019

	1.1.3
	Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak
	Merve ÇELİK
	

	1.1.4
	Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak
	Merve ÇELİK
	

	1.1.5
	İş Güvenliği ve sağlığı kursu düzenlemek
	Okul Müdürü
	

	1.1.6
	Öğrenci koçluğu sistemini geliştirmek
	
	

	1.1.7
	Servis kullanan öğrencilerin güvenliğini sağlamak
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	5000
	5000
	8000
	10000
	33000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri-Okul Aidatları)
	200000
	250000
	270000
	280000
	290000
	1290000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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